Wraz z coraz wigkszym
znaczeniem ustug kontrakto-
wych rozszerzenie dostepnych
na rynku ustug o projektowanie
sprzetu elektronicznego

wielu firmom wydaje sie
oczywiste i naturalne. Mimo ze
projektowanie sprzetu elektro-
nicznego dla specjalistow jest
najwieksza wartoscig intelek-
tualng w firmie i czyms, czego
nigdy sie nie nalezy pozbywac,
od reguty tej notuje sie coraz
wiecej wyjatkow. Rozwojowi
rynku ustug projektowania
elektroniki sprzyja ztozonos¢
wielu zagadnien wymuszaja-
ca specjalizacje i koniecznos¢
statego poglebiania wiedzy.
Drugim czynnikiem jest to, ze
elektronika pojawia sie

dzisiaj takze w firmach, ktoére
do niedawna nie mialy z nig
nic wspolnego. Dla takich
firm, na przyktad producentow
sprzetu AGD, projektowanie
nie zalicza sie do gtoéwnych
kompetencji i jest chetnie
przekazywane do biur dyspo-
nujacych wiedzg i kadra.

Biu
prole
i inzynie

Projektowanie urzadzen elektronicz-
nych staje si¢ ponadto coraz bardziej
zlozone. Potrzebne jest oprogramowa-
nie, aparatura pomiarowa i narzedzia
deweloperskie. Konieczne sg zestawy
startowe, kompilatory, a nawet specjali-
zowane narzedzia do napraw i testowa-
nia pakietow, bez ktérych trudno przy-
gotowywac prototypy. Nie kazda firme
sta¢ na taki wysilek.

Warto tez wspomniec¢ o tym, Ze pro-
ces projektowania to nie tylko ryso-
wanie schematu i uktadanie podzespo-
téw na plytce.

Kompetencje wspolczesnego dziatu
konstrukcyjnego, w tym takze biura
ustugowego, wykraczajg znacznie da-
lej w strone konstrukcji mechanicznej,
projektu obudowy, rozwigzania chto-
dzenia, zapewnienia ochrony elektro-
magnetycznej i Srodowiskowej, a nawet
wzornictwa i projektu plastycznego. Do
tego dochodzi konieczno$¢ uwzglednie-
nia wymagan prawnych i certyfikacji.
Na calym $wiecie brakuje specjalistow
zajmujacych sie ukladami analogowy-
mi, po tym jak kilka lat temu nastapit
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renesans w tym obszarze. Szczegolnie
braki wida¢ w obszarze szybkich ukta-
doéw analogowych i projektow z zakre-
su komunikacji radiowej. Ale i w wielu
innych dziedzinach elektroniki dobry
i do$wiadczony inzynier jest na rynku
poszukiwany. A przeciez konstruktorzy
to elita elektroniki. Tak skomplikowa-
na rzeczywistos¢, rosnaca liczba zadan
stojacych przed konstruktorami stano-
wi naturalne podloze pozwalajace na
rozwdj biznesu ustugowego. Nawet jesli
dzisiaj nie jest to jeszcze biznes dobry
ani fatwy w prowadzeniu, nalezy przy-
puszczaé, ze w trakcie obecnej dekady
wiele z bolgczek i trudnosci poczatko-
wego okresu zniknie.

Kolejna ustuga firm
kontraktowych

Wiegkszos¢ biur inzynierskich dziata-
jacych w Polsce to zespoly pracowni-
kéw skojarzonych z producentem lub
dystrybutorem. Sa one dodatkiem do
produkcji wlasnej, gdy firma ma nie-
wykorzystane moce inzynierskie. Dzia-
tajac w ramach struktur firmy, zespot

Wzrost znaczenia specjalizacii [
Rosnace koszty pracy inkynierskie] I |
Wzrasiajgoe znaczenie oulsourcingu I |

Brak dobrych fachowcéw | |

Wysaoka cena narredrl | oprogramowania l
inne ezynniki [

0% 16%

Zestawienie czynnikdw o pozytywnym znaczeniu dla rozwoju rynku ustug
projektowych. Za najbardziej istotny uznany zostat wzrost znaczenia specja-
lizacji, wymuszajacy dzielenie sie obowigzkami i kompetencjami oraz przy-
blizajacy koniec ogdlnej pracy inzynierskiej. Kolejne dwa miejsca, czyli koszty
pracy i wzrost znaczenia kooperacji w biznesie, sg ze sobg powigzane, gdyz
w praktyce jeden czynnik wptywa na drugi
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Aby ustugi szybko sie rozwijaty, najlepiej bytoby, aby jak najwiecej zlecen pty-
neto ze strony duzych firm i partneréw zagranicznych, gdyz takie firmy sq w
stanie zapewni¢ najszybszy wzrost i da¢ dobry zarobek. Tymczasem najwiecej
zlecen ptynie ze strony matych krajowych firm (31%) lub przedsiebiorstw
sredniej wielkosci, ktére razem tworza dwie trzecie strumienia popytu na

omawiane ustugi

projektantéw moze by¢ bardziej kon-
kurencyjny cenowo, bo szereg kosztow
stalych rozklada si¢ na mniejsze frag-
menty. Rzadko projektanci tworzg ze-
spot do wynajecia, ktory zyje wyltacznie
ze zlecen zewnetrznych, gdyz niewielki
i stosunkowo mlody rynek ustug daje
niskie zarobki i wymusza oparcie rdze-
nia biznesu na czyms$ innym.

Biura inzynierskie coraz cze$ciej po-
jawiajg sie w ofertach firm kontrakto-

Biura inzynierskie
coraz czesciej pojawiajg
sie w ofertach firm
kontraktowych i jest
to dla nich naturalny
kierunek rozwoju.
Podobne dziatania
towarzyszg niektorym
dystrybutorom,
ktorzy po opanowaniu
montazu rozszerzajq
oferte o ustugi
projektowe

wych i jest to dla nich naturalny kie-
runek rozwoju. Przyktadem moze by¢
radomskie Bornico. Podobne dziatanie
towarzyszy niektérym dystrybutorom,
ktérzy po opanowaniu montazu roz-
szerzajg oferte o ustugi projektowe — na
taki krok zdecydowaly sie m.in. Masters
i Elhurt. W ten sposéb zyskuja szereg
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nowych mozliwosci i okazji do pozy-
skania klientéw. Wiele prac polega na
projektowaniu dla klientéw obwoddw
drukowanych. Czesto wykonuje si¢ je
jako etap modernizacji posiadanych
urzadzen. W ten sposéb mozna zmie-
ni¢ uzywane rozwigzania bazujace na
podzespotach przewlekanych na bar-
dziej nowoczesne uklady montowane
powierzchniowo. Nowe elementy sg
zwykle mniejsze i taiisze od tych uzy-
wanych wczesniej. Czesto takie zabiegi
pozwalaja na umieszczenie wszystkich
podzespoléw na jednej stronie plytki
i tym samym daja sporg oszczedno$¢
kosztéw produkji.

Przeszkodqa sq oczekiwania
klientow

Oczekiwania klientow, co do mozliwoéci
i oferty zewnetrznych zespotéw inzy-
nierskich, zajmujacych sie projektowa-
niem, nierzadko bywaja mocno wygo-
rowane. Klienci bardzo czesto uwazaja,
ze projekt, ktdry za granica wyceniany
jest na 100 tys. euro, firmy krajowe wy-
konaja za 100 tys. ztotych. Co wiecej,
oczekiwania sg takie, ze zaplaci¢ trze-
ba bedzie nie wigcej niz jedna piata tej
sumy, a pozostata kwota zostanie z cza-
sem splacona z zyskow ze sprzedazy.
Innymi stowy, klienci nie chcg placi¢ za
projekty, wola, aby projekt biuro zrobi-
fo za grosze przy zalozeniu, ze pdzniej
bedzie si¢ z nim wspdtpracowac diugo-
terminowo przy produkcji.

Z tego powodu typowe zlecenia sg ra-
czej drobne, a rozwdj rynku nastepuje

2012

powoli. Pomijajac firmy kontraktowe
i dystrybutorow, reszta biur to niewiel-
kie zespoly, ktérych aktywnos$¢ doty-
czy jednej waskiej dziedziny i wiaze si¢
z kompetencjami wladcicieli. Wsréd
tematow i specjalizacji dominuje au-
tomatyka i zastosowania przemystowe,
m.in. sterowniki, uklady pomiarowe,
automatyka budynkowa. Innym nur-
tem aktywnosci jest oprogramowanie
dla mikrokontroleréw i DSP oraz cy-
frowych uktadéw programowalnych,
a takze projektowanie plytek. Za sto-
sunkowo mlodg specjalizacje mozna
uznaé systemy komunikacyjne bazuja-
ce na komunikacji GSM lub oswietle-
nie LED. Lepsza sytuacja jest w biurach
projektowych zajmujacych si¢ serwisem
i utrzymaniem ruchu. Specjalizuja sie
one w modernizacjach lub naprawach
maszyn produkcyjnych, do ktérych do-
rabiajg automatyke, nowocze$niejsze
sterowanie i diagnostyke, przedluzajac
tym samym czas eksploatacji maszyn.
W warunkach polskich na takie ustugi
jest na tyle duzy popyt, ze kilka matych
firm jest w stanie si¢ z tego utrzymac.

Btedne koto

Idealne biuro projektowe w zakresie
elektroniki musi mie¢ szeroki charakter
dzialalnosci i zapewnia¢ kompleksowg
ustuge konczaca sie produkeja, szko-
leniem oraz wsparciem technicznym.
W naturalny sposob premiuje to firmy,
dla ktorych biuro jest jedynie cze$cia
biznesu, dodatkiem do montazu, dystry-
bucji podzespolow. Catosciowe podej-
$cie oznaczajace podjecie sie produkgji
po zaprojektowaniu jest tez synonimem
kompetencji w realizacji powierzonych
projektéw. Jest to takze remedium na
spychanie ewentualnych probleméw po-
miedzy biurem a produkcja, gdyz jeden
podmiot odpowiedzialny za wszystko
ogranicza ryzyko. Utrudnia to egzysten-
cje matych niezaleznych zespolow, kto-
re nie moga zapewni¢ wystarczajacego
kompleksowego poziomu ustug. Przy-
ktadem moga by¢ tutaj badania zwigza-
ne z uzyskaniem znaku CE. Niemniej,
aby zapewni¢ taki poziom ustug, ko-
nieczne sg warto$ciowe zlecenia ptyna-
ce z rynku. Poniewaz ich brakuje, firmy
nie majg pieniedzy na rozkrecenie dzia-
falnosci na takim poziomie i kolo sie
zamyka. Na dodatek wiele skompliko-
wanych zamowien przejmuja tez firmy



azjatyckie. W efekcie rynek staje si¢ trudny dla biznesu, nie
tyle pod katem konkurencji z innymi firmami krajowymi, ale
pod katem mozliwosci znalezienia dobrego klienta, takiego
ktory chce zaplaci¢ za dobry projekt i nie liczy, ze dostanie
go za prawie darmo.

Obawa o IP

W Polsce firmy elektroniczne bardzo ostroznie podchodza
do ustug i kontaktow, w ktdrych istnieje mozliwo$é wycieku
pomystu, oprogramowania lub technologii i zastosowanych
rozwigzan. Sprawia to, Ze omawiana branza jest bardzo trud-
na do prowadzenia biznesu, nieporéwnywalnie bardziej niz
dla innych dziedzin elektroniki. Klopoty sprawiajg tez wieksze
projekty, ktore wymagaja zwykle zaangazowania wiekszej liczby
inzynierdw z roznych firm projektowych. Nieufno$¢ pomiedzy
firmami projektowymi jest faktem i zdecydowanie przeszkadza
we wspdlnym wykonywaniu duzych zlecen. To samo dotyczy
profesjonalnego zarzadzania projektami, ktore w kraju jest
ogromnym problemem. Chodzi nie tylko o podzial pracy, ale
takze ocene rezultatéw i zgodnosci z pierwotnym projektem.
Nieche¢ do ujawniana tajemnic technicznych wychodzi tez
podczas integracji nowego urzadzenia z resztg systemu.

Przeglad biur inzynierskich

Branza biur zajmujgcych sie projektowaniem urzadzen elek-
tronicznych grupuje w Polsce kilkadziesiat firm. Najwazniej-
szg tworzg firmy, dla ktérych projektowanie jest podstawa
biznesu, w tym Grinn oferujaca projektowanie PCB, progra-
mowanie mikrokontroleréw oraz DSP, tworzenie struktur
na ukfadach FPGA. Inna to SiGarden - zajmujaca si¢ two-
rzeniem systemow embedded opartych na architekturze in-
telowskiej oraz Nitronik — mata firma projektowa tworzaca
systemy embedded z wykorzystaniem Ethernetu i modutéw
GSM/GPS. Systemy wbudowane sg specjalizacja takze dla TS
Electronic, a Elpis to niewielka firma projektujaca systemy
mikroprocesorowe do réznych aplikacji uzytkowych. Firma
Creotech projektuje z kolei systemy pomiarowe i sterujace,
systemy wbudowane i urzadzenia nietypowe do celéw prze-
mystowych i monitoringu.

Pokazna cze$¢ firm zwigzana jest z branzg automatyki. Sg to
m.in. Itens — zajmujacy sie produkcjg oprogramowania oraz
sprzetu do automatyki budynkowej, Expertronic - tworzacy
systemy automatyki przemyslowej i pomiarowe, Progstar —
opracowujacy systemy pomiarowe, urzadzenia do monitoringu,
telemetrii, zdalnego sterowania i systemy akwizycji danych oraz
firma Kompa - specjalizujaca si¢ w projektowaniu systemow
SCADA i urzadzen energoelektronicznych. Nieco szerszy profil
ma EC Electronics, zajmujaca si¢ projektowaniem elektroniki
przemystowej w zakresie sterowania, monitorowania i diagno-
styki maszyn. W grupie tej miesci sie takze firma Integron.
Wiréd biur projektowych sg tez takie, ktore obstuguja ry-
nek domowy, uzytkowy i serwisowy. Jest to Algebar - firma
projektujaca elektronike dla domu, hobby i sprzet uzytkowy
oraz ST Elektronik zajmujacy si¢ projektowaniem i produkcja
ukladéw do ,inteligentnego domu”. Warto wymieni¢ takze
firmy specjalizujace sie w projektach zwigzanych z o$wie-
tleniem LED (Lediko), z systemami GSM/GPS (Monitech)
i telekomunikacja (Ente).

Rosnle powali

L
Popyt jest -
znikomy | nh -
rodnie Rodnts
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Papyt jest
sxybko niewlelki

Blisko trzy czwarte firm uwaza, ze tempo rozwoju ryn-
ku jest powolne. Nie jest to zbyt optymistyczna wiado-
mos¢, a jesli dodamy do tej informacji, ze kolejne 27%
firm uwaza, ze popyt na projektowanie jest znikomy lub
co najwyzej niewielki, mozna przypuszczac, ze potrze-
ba jeszcze minimum pieciu lat, aby wskazniki te zmienity
sie na bardziej korzystne

Druga grupe moga tworzy¢ firmy zajmujace si¢ montazem
kontraktowym, np. Bornico i Inventronics, EAE Elektronik
i DGTronik. Trzecia grupa firm to firmy zajmujace si¢ pro-
dukeja, ktore dodatkowo oferujg ustugi projektowania. Firmy
takie majg zwykle wiele wlasnych produktow, gotowych lub
w formie modul6éw i subkomponentow, a przykladem w tej
grupie moze by¢ Propox, ktdry dawniej produkowat glownie
narzedzia wspomagajace i ulatwiajace projektowanie syste-
moéw mikroprocesorowych, a obecnie jest znaczacym produ-
centem sprz¢tu OEM dla przemystu, motoryzacji telekomuni-
kacjii systemdéw bezpieczenistwa. Innymi przedsigbiorstwami
tego typu s3 Inveo — producent reklam wielkoformatowych
i elementow automatyki, Trax Elektronik — producent syste-
mow sterowania i zarzadzania ruchem drogowym i ostony
przeciwpowodziowe;j. To takze Fardata - producent systemow
pomiarowych, automatyki przemystowej do potrzeb inwesty-
cji w energie odnawialna.

Produkcja i projektowaniem zajmuje si¢ Senga skupiajaca sie
na systemach pomiarowych i mikroprocesorowych i popu-
larnej w kraju automatyce przemystowej. Senga opiera swdj
potencjal na wykorzystaniu procesoréw DSP w projektach.
Ostatnia grupa przedsiebiorstw laczy firmy dystrybucyjne,
ktdére oprocz sprzedazy proponuja klientom takze ustugi
produkgji i projektowania, czyli Masters, Semicon i Elhurt.

Biura inzynierskie zajmujace sie projektowaniem urza-
dzen elektronicznych na zlecenie
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