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PROBLEM FUNDAMENTALNY

W polskich realiach
zagadnienie poprawnego

| rzetelnego wykonania
projektu jest permanentnie
lekcewazone. Co gorsza, na
przestrzeni ostatnich lat
niewiele sige w tym temacie
Zmienia.

DLA PROJEKTANTA!
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tu zadnego znaczenia fakt, ze
wygrywajaca oferta jest
zZnacznie nizsza niz szacowany
Przez zamawiajacego koszt czy
tez kontroferty.
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ezeli chodzi o podejscie do

kwestii wykonania projektu

ze strony biur projektowych

to moge — nieco cynicznie —
stwierdzi¢, ze wcale si¢ mu nie dzi-
wie. Skoro klienci toleruja fakt otrzy-
mywania niepelnowartosciowego pro-
duktu, to w imie czego ponosi¢ wiek-
sze koszty zwigzane z rzetelnym wy-
konaniem zlecenia?

lle powinien kosztowac projekt?

W tym miejscu warto zastanowic
sie nad przyczynami takiego stanu
rzeczy. Zaczne od tego, ze golym
okiem widoczna jest ogromna réznica
pomiedzy sposobem realizacji inwe-
stycji w sektorze prywatnym i w ob-
szarze zamo6wien publicznych. Oczy-
widcie jest to w pewnym sensie gene-
ralizowanie zagadnienia, ale poparte
wieloletnim do$wiadczeniem zdoby-
wanym podczas realizacji projektow
dla obydwu typéw inwestoréw. Spo-
tykam sie przewaznie z dwoma pro-
blemami.

Po pierwsze, caly ,batagan” zaczyna
sie na etapie rozpisywania przetargu
na wykonanie projektu dla inwestycji.
Wszyscy wiemy, ze zwykle jest tak, iz
kryterium wygranej to w 100% cena.
Co powinno prowadzi¢ do postawie-
nia pytania: ile powinien kosztowac
rzetelnie wykonany projekt, obejmuja-
cy calosé prac budowlanych i wszyst-
kie instalacje dla obiektu typu basen
rekreacyjny?

W rozmowach z biurami projekto-
wymi pojawia sie przedzial od 3 do

7% wartoSci inwestycji w zaleznosci
od stopnia skomplikowania obiektu,
warunkoéw lokalizacyjnych itd. Nato-
miast w ofertach przetargowych wie-
lokrotnie spotykam sie z sytuacjami,
gdzie najnizsza oferta nie stanowi na-
wet 1,5% calosci kosztow, ze nie wspo-
mne o przypadkach zupelnie kurio-
zalnych.

Zdrowa sytuacja rynkowa???

Mozna by rzec, ze to dobrze, Ze jest
to efekt zwiekszania sie konkurencji
i objaw zdrowej sytuacji rynkowe;j.
Otéz nie! Czesto juz samo przyjrzenie
sie podmiotowi sktadajagcemu oferte
powoduje, ze budza sie watpliwosci.
W jaki sposéb ma powstac tak rozlegte
opracowanie — w kolejnym numerze
postaram sie wykazaé o jakim stopniu
zlozonosci jest mowa — gdy do dyspo-
zycji oferenta sa, przyktadowo, trzy
zatrudnione osoby? OczywiScie szef
takiego biura beztrosko stwierdza, ze
wspdlpracuje z niezaleznymi projek-
tantami, czyli tak zwanymi wolnymi
strzelcami. Samo w sobie nie jest to
dyskwalifikujgce, zwykle okazuje sie
jednak, ze przy tym sposobie syntezo-
wania projektu nie ma mowy o rzetel-
nych uzgodnieniach miedzybranzo-
wych, absolutnie niezbednych i sta-
nowigcych znaczaca czes¢ prac.

Jeszcze ciekawsza sytuacja pojawia
sie, gdy taki oferent nigdy nie miat do
czynienia z danym rodzajem instala-
cji, ktéry ma zostaé ujety w opracowa-
niu i w efekcie panicznego poszuki-
wania ratunku (zgodnie z niepisana



zasada: ,wygrajmy przetarg, a potem
jakos to bedzie”) zleca prace projekto-
we na przyktad potencjalnemu do-
stawcy podsystemu. Jako$¢ otrzyma-
nego w wyniku takich dziatan opra-
cowania jest zwykle co najmniej dys-
kusyjna, przeciez chodzi o to, aby tak
przygotowa¢ dokumentacje, zeby
w praktyce nikt inny nie byl w stanie
na jej podstawie przystapi¢ do realiza-
cji prac.

Niestety, dysponenci publicznych
funduszy nie bardzo maja narzedzia,
aby walczy¢ z takimi sytuacjami. Za-
pisy w ustawie PZP, méwiace o razaco
niskiej cenie, w praktyce sa martwe,
szczegoblnie gdy chodzi o zamawianie
ustug. I nie ma tu zadnego znaczenia
fakt, ze wygrywajaca oferta jest znacz-
nie nizsza niz szacowany przez zama-
wiajacego koszt czy tez kontroferty.
Jest to nie tylko tolerowane, jest wrecz
dobrze widziane, a odpowiedzialny
urzednik zbiera pochwaly za dobre
przygotowanie procedury przetargo-

wej i osiggniete sukcesy w redukcji
kosztéw przedsiewziecia. W efekcie
dochodzi do sytuacji, w ktérej wypa-
da tylko stwierdzi¢: trudno - stato sie.
Wykonawca projektu jest, jaki jest —
pozostaje dopilnowaé rzetelnego wy-
konania dzieta.

Brakuje kompetenciji

I tu dochodzimy do drugiego pro-
blemu. Zazwyczaj okazuje sie, ze po
stronie zamawiajgcego nie ma nikogo,
kto ma kompetencje, aby ocenia¢ za-
gadnienia zwigzane zaréwno z szyb-
ko zmieniajacymi sie technologiami
w budownictwie (cho¢ tu i tak sytu-
acja jest stosunkowo najlepsza), hy-
draulika, problematyka wentylacji
i klimatyzacji, ze o zagadnieniach
zwigzanych z automatyka, technolo-
giami basenowymi czy systemami
komputerowego zarzadzania obiek-
tem juz nie wspomne. W dziatach
nadzoru inwestycji zatrudnieni sag
zwykle inspektorzy specjalizujacy sie

/azwyczaj okazuje sie, ze po
stronie zamawiajgcego nie ma
nikogo, kto ma kompetencije,

aby ocenia¢ zagadnienia

Zwigzane z szybko

Zmieniajgcymi sie

technologiami

w budownictwie. »
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Projekt basenu rekreacyjnego jest zagadnieniem o duz:

w pracach budowlanych oraz instala-
cjach spotykanych w tradycyjnych in-
westycjach. Trudno sie temu dziwig,
skoro jest to zakres prac realizowa-
nych w projektach najczesciej finan-
sowanych z kieszeni podatnika.

W sytuacji realizacji inwestycji, na-
zwijmy to ,nietypowej”, koniecznie
nalezaloby rozwaza¢ kwestie zapew-
nienia sobie wsparcia ze strony odpo-
wiednio wykwalifikowanych konsul-
tantéw. Zamawiajagcy MUSI dyspono-
waé zapleczem, ktére umozliwi mu
dopilnowanie solidnego i rzetelnego
wykonania projektu, nawet jezeli mia-
toby to spowodowaé opdznienia
w $ciezce jego realizacji. Brak dobrego
i kompletnego projektu w koficowym
rozrachunku zawsze powoduje pod-
niesienie kosztéw realizacji inwesty-
cji, problemy odbiorowe i, bardzo cze-
sto, pézniejsze podniesienie kosztéw
eksploatacji obiektu.

Madry Polak...

Swiadczac ustugi zwigzane z po-
rzadkowaniem wadliwie dzialajacych
instalacji lub optymalizujac wydaj-
nos$é¢ energetyczna systemow, nader
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czesto spotykam sie ze stwierdzeniem
padajacym z ust gospodarza: ,Wie
pan, teraz zrobilbym to zupelnie ina-
czej!”. Oczywiscie, ,teraz” oznacza
moment nastepujacy po serii bole-
snych doswiadczen w eksploatacji
i po konsultacjach z osobami nie ma-
jacymi powodu ukrywaé klopotli-
wych aspektéw zwiazanych z po-
prawnos$cia funkcjonowania obiektu.

Wrtasnie czesty brak tych wczeéniej-
szych konsultacji, dokonywanych juz
na etapie projektu, czy wrecz w fazie
koncepcyjnej, jest dla mnie komplet-
nie niewytlumaczalny. Bazowanie na
o$wiadczeniach projektantéw, czy tez,
co gorsza, dostawcow, w stylu ,to jest
po prostu idealne rozwigzanie!”, jest
nieporozumieniem. Tam gdzie w gre
wchodzi technika, nie ma idealnych
rozwiazan. Sa, co najwyzej, mniej lub
bardziej optymalne, i takich powinni-
$my poszukiwaé. A, zagadnienie nie
jest banalne, tym bardziej, ze prze-
strzenn optymalizacji jest ogromna:
koszt wykonania, niezawodno$¢, ja-
koé¢, funkcjonalnosé, bezpieczen-
stwo, koszt eksploatacji... mozna by
wymieniaé jeszcze dlugo.

m stopniu ztozonosci. llustracja przedstawia

Istotne jest, aby mie¢ swiadomosé,
ze kazde wybrane rozwiazanie ma
swoje lepsze i gorsze strony. I tak, je-
zeli chcemy zmniejszyé koszty eks-
ploatacji, to najczesciej musimy po-
nie§¢ dodatkowe naklady (weZmy
chocéby zagadnienia zwigzane z alter-
natywnymi zZrédtami energii), oszaco-
waé czas zwrotu inwestycji, i tak da-
lej. Jezeli na etapie projektowania wi-
dzimy jedynie §wietlang przysztos¢ to
znaczy, ze jesteémy niedoinformowa-
ni, a to prosta droga do przysztych
probleméw, na ktére nie bedziemy
przygotowani ani mentalnie, ani fi-
nansowo.

W kolejnym numerze przeczytacie
Panistwo m.in. o odpowiednim dobo-
rze automatyki basenowej, a takze
systemach klimatyzacji i wentylacji.
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